教科研工作管理办法
 
一、指导思想
开展教育科研工作是学校全面推进素质教育、提高教育教学质量和办学效益的先导工程。学校要持续发展，在竞争中立于不败之地，教育科研发挥关键作用。学校教科研工作以提高教育教学质量，促进学生整体素质提高为宗旨，以应用研究为主，开展群众性的教科研活动。教科研活动应体现于平时日常教育教学活动，作用于教育教学实践。
二、组织机构
1、学校成立教研室，具体负责学校的教育科研工作的组织、实施、管理、考评。加强对教科研的计划管理、队伍管理、过程管理、成果管理、档案管理、经费管理。
2、学校实行兼职教科员制度，聘任具有较强的教育科研能力的骨干教师为学校兼职教科员，协助教科研室开展工作。
3、学校教科研工作受市、区教研等部门的业务指导，有条件时聘请有关专家担任学校教科研顾问。
三、队伍管理

1、学校教研室开展教科研工作，切实加强教育科研理论的学习，积极投身教育科研实践，并结合实际工作主持一项校级以上课题研究，不断提高自身的教育科研素养和水平。
2、全校专职教师结合实际开展一项校级以上（含校级）课题研究。
3、学校积极鼓励教师开展教科研活动，培养并形成一支有志于教育教学改革，会科研、善科研的优秀教师队伍。
4、对在教育科研中取得成绩的干部、教师在评优、职评、晋级等方面予以优先。
四、课题管理
1、课题选择以应用性研究课题为主，教师根据所任课程特点选择课题，一般教师主要解决教育教学中的疑难问题，骨干教师应进行较为深入的课题研究。
2、教师申报课题应填写课题申报表，制定较为具体的实施计划报教科室审批并备案，课题实施周期一般为一年。
3、教研室负责学校课题的申报、审批及检查工作，并积极向市、区部门推荐学校的优秀课题及论文。
4、教研室负责课题的考评鉴定工作。结题时，课题负责教师写明课题实施简况，并递交相关研究成果报告（论文）。
5、学校集中力量保证国家、市级立项课题的实施，课题一经立项，既抽调科研骨干组成课题研究小组，具体实施该项课题的研究工作。
6、立项课题研究实行组长负责制，学校保证组长职权利同步到位，并在经费上予以保证。
7、学校对教研的实施情况，进行阶段性的检查，研究分析、指导，整个过程结束将组织验收。对达到预定目标者给予奖励。
8、各课题组可根据课题的选题合理性，计划可行性，过程连续性，成果推广应用性向学校申请教育科研经费。
五、资料信息
1、建立学校教科研电子档案，教科研室对各种教科研资料进行积累、收集、分类、归档、保管、力求便于查询使用。
2、学校保证教师参加相关的教研学术交流活动，并给予经费支持。
3、努力提高教师的教育科研素养，学校不定期聘请专家、学者作科研讲座。
4、专职教师每学年至少撰写一篇教育科研文章，教科室积极向市、区评比机构或报刊推荐教师的优秀论文。
六、成果管理
1、教研室及时发现、总结、推广在教科研工作中所取得的成果。每年年底12月份开展论文交流、评比，对教科研成果鉴定、推广，编辑教科研论文集。
2、学校对各课题的阶段性成果要及时组织公开教学观摩活动。采取听课、测查、展示、专题研讨，讲座、报告会，现场会，学术交流、论文推荐等不同形式进行宣传、推广，使科研成果转化为教育生产力，促进教改，深化教育发展。
七、科研投入
1、时间投入：学校安排教研活动专用时间，为教师集体教科研活动提供时间保障，并定期组织理论讲座，专题报告等。
2、经费投入：学校从实际需要出发，每学年拨相应教科研专项经费，用于调查、实验、资料、物品购置、评奖和出论文集等开支。
3、人员投入：学校每位干部、教师根据学校的总体安排，承担教科研专题研究。
八、评比奖励
每年由学校领导组织教科研成果评比，对在教科研工作中取得成果的个人或团队予以表彰奖励。获奖情况与考核、评优、晋级相结合。
